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Petr Moravec: g

Musi se hrat na goly podl
predem stanovenych prawdel
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PRIPRAVIL: JIRi DLABAJA | FOTO: ARCHIV SVOD BOHEMIA

Poprvé ho odborna verejnost zacala vice vnimat v dobé, kdy nastoupil na pozici generalniho reditele
spoleénosti Connex pro Ceskou republiku. Nasledné prosel funkcemi naméstka pro osobni dopravu

u Ceskych drah a predsedy predstavenstva spoleénosti Abellio Ceska republika (nyni Arriva). Podilel se také
na pripravé a realizaci projektu Systému jednotného tarifu OneTicket/Jedna jizdenka ve statnim podniku
CENDIS. V soucasné dobé je Petr Moravec doslova v hledacku médii, pred nékolika mésici se totiz stal
vykonnym reditelem Svazu osobnich Zelezni¢nich dopravcti SVOD Bohemia s cilem prosadit zmény, které
povedou k zatraktivnéni Zeleznice a ke zvyseni jejiho podilu na prepravnim trhu. Jaké to budou zmény?
Jak toho chce SVOD Bohemia dosahnout? A bude to vitézna mise? O tom vSem je nasledujici rozhovor.
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,Nékteré stavebni
akce mély byt
zastaveny uz davno.
Sprava zeleznic
neni bohuzel
motivovana poctem
cestujicich, ktefi
jeji infrastrukturu
pres dopravce
vyuzivaji. Motivaci
k dopravni, nikoli
jen stavebni
vykonnosti ji musi
ale dodat stét.

My muzZeme dét
dobry tip.”

Proc vlastné vznikl SVOD Bohemia?
S trochou nadsazky by se dalo fici, Ze osobni
Zeleznicni dopravci jsou jako fotbalové tymy,
kterym stale kdosi méni pravidla hry, rozméry
hristé a velikost mice. VSichni pilné trénovali,
maji své fanousky, chtéji jim predvést kvalitni
hru, ale nemohou, protoze jim zaviraji stadiony.
Vznikli jsme proto, aby se pravidla ménila
vyhradné ku prospéchu hry jako takové,
a pokud uz se musi zavfit stadion, at je to jen
na dobu naprosto nezbytnou a mimo sezonu.

Kdyz to tak posloucham, pujde vlastné o tlak
predevsim na Spravu zeleznic.
Nejen na ni. Aby byla hra jménem Zeleznice
k nécemu, musi se hrat na goély podle pfedem
stanovenych, jasnych pravidel a rozhod¢i nesmi
nikomu nadrzovat.

Kdyz se o SVOD Bohemia uvazovalo, fada lidi
z oboru tvrdila, Ze se nikomu nepodafri posadit
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k jednomu stolu velké rivaly Ceské drahy

a RegioJet. Jak jste to dokazali?

VSichni nasi hraci kopou za své tymy, chtéji
uspét v soutézi o co nejvétsi pocet prepravenych
cestujicich. Aby mohli vyhrat, musi se snazit,
aby vlibec hrat mohli. To, Ze rivalové nasli spo-
le¢na témata, je diikazem velikosti téchto témat
a kultivovanosti hraca.

Pojdme na hlavni téma vaseho svazu, co tedy
osobni dopravce aktualné nejvice pali?
Aktualné je to plan zavedeni jednotného evrop-
ského zabezpecovace (ETCS). ETCS ma dvé casti,
jedna se instaluje na trat, druha do vozidel. Sys-
tém je drahy, nabizi jej malo dodavatell a pravi-
dla hry se zatim teprve utvareji.

Evropska smérnice pozaduje, aby byly zabez-
pecovacem vybaveny koridorové traté, propoju-
jici jednotlivé staty. Vzhledem k vysokému poctu
nehod na Zeleznici, jejichz spole¢nym jmeno-
vatelem je selhani lidského cinitele, pozaduje
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Ministerstvo dopravy CR, aby se stejny systém
pouzival vSude.

Tedy i na regionalnich tratich. V této souvis-
losti se ale objevuji hlasy, Ze pokud se na nich
bude instalovat plnohodnotné ETCS a do vlaku
se také bude davat plnohodnotna mobilni
cast, muze to vést k zaniku rady lokalek, pro-
toze pljde o silné neekonomicky krok.

Ano, instaluje-li se ETCS do 30 a vice let sta-
rého vozidla, stane se vozidlem novym. Ale jen
Ucetné, nikoli technicky! Cena mobilni palubni
jednotky je mnohdy vyssi nez hodnota vozidla.
Cestujicimu toto zhodnoceni nepfinese zadné
bezprostfedné vnimané zvyseni kvality, porad
to bude ten stary motoracek.

Parni masiny, historické vozy, prosté ta
Cast zeleznice, ktera nas dusevné obohacuje,
zUstane zavfena v muzeich. To je Skoda. Pro kva-
litu Zivota nepotfebujeme mit vSechno jen bez-
pecné, chladné a omyvatelné.

Na druhou stranu nékteré lokalky plni funkci
paterni dopravy. Tam je ETCS nezbytné, zvlasté
pokud se nam podafi presvédcit stat, aby tyto
traté elektrifikoval, zrychlil a my mohli poridit
nova, energeticky a uzivatelsky efektivni vozi-
dla, kterd by jezdila v pravidelném taktu.

A co tedy s témi lokalkami, kde to je zbytecna
investice?
Mame priklad hodny nasledovani. Tim je Svest-
kova draha, kterou si koupila soukroma spolec-
nost. Pouziva ji jednak jako zkusebni trat a jed-
nak nabidla verejnosti zajimavy a smysluplny
dopravné turisticky provozni koncept.

Udrzovani dlouhodobé nevyuzivané drahy
v provozuschopném stavu je plytvani verejnymi
prostiedky. Tam, kde budou vycerpany vSechny
moznosti na vytvoreni nebo oziveni rozumného
a hospodarného provozu, nezbude nic jiného
nez trat zakonzervovat.

Jak jsou viibec osobni dopravci pripraveni
na spusténi ETCS od ledna 2025?
Leden 2025 se tyka hlavnich koridorovych trati.
Dopravci pro svou pripravu délaji maximum
a pripraveni budou. Jestli bude pripravena
Sprava Zeleznic, zatim nevime.

A pak tu mame sexy téma VRT, tedy vysoko-
rychlostni traté. Jak se na né diva SVOD Bohe-
mia?

Jako fotbalisté na Cerstvé strizeny svézi zeleny
travnik. Prohlizime si ho na obrazcich a doufame,
ze spolu s némeckymi a rakouskymi hraci na néj
vbéhneme také. A Ze se bude hrat pfitazliva hra
podle pfedem stanovenych a jasnych pravidel.
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Jak casto bude VRT vyuzivat ke své cesté
do Skoly nebo zaméstnani nas vérny, kazdo-
denni zakaznik? Kolik novych cestujicich VRT
prinese? Bude maximalni rychlost na VRT
350 km/h? Jaka bude prlimérna cestovni rych-
lost? To jsou ted otazky, na které chceme znat
odpovédi.

Tento stat je pfipraven utratit 500 miliard K¢
z vefejnych zdroju za nalestény projekt a zaro-
ven Skrtne ani ne pll procenta z této c¢astky
na ro¢ni Udrzbu stavajicich trati. Pro sexy
700 kilometr( VRT se nesmi zanedbavat téch jiz
trochu povadlych 9 500 kilometrd trati, které
nam dosud slouzily a je$té néjakou dobu slou-
Zit musi.

Rada lidi v diskusich fika, Ze se nedoziji toho,
ze se svezou v CR po VRT. Ze je to hudba hodné
vzdalené budoucnosti.

Také o tom ve svych 58 letech premyslim

a preji si, aby projekt mél lepsi management
nez prazsky obchvat. Nechci se dozit toho, Ze
se za nekrestanské penize postavi 29 kilome-
tré z Béchovic do Pori¢an a pak se realizace
na dlouhou dobu zastavi.

Do zemé bych tedy kopl az tehdy, bude-li
stavba kompletné pripravena, véetné vsech
nezbytnych povoleni a technickych reseni. Kdyz
se vybuduje jen ¢ast uceleného systému, svou
funkci neplni. Neni kumst néco se slavou zacit,
ale uspésné dokoncit.

0d sexy tématu se presuneme ke smutnému
a vleklému pribéhu zvanému covid-19. Pred
pandemii byla osobni doprava rychle rostou-
cim druhem dopravy v CR. Jak to vypada ted?
Covid nas napred zavrel doma, ted do aut. Pro-
pad 30 % cestujicich se nam jen tézko dohani.
Cesi se také naucili vyuzivat praci zdomova -
a to je novy velky konkurent. Rozvolnéni hy-
gienickych opatfeni ndm trochu pomohlo, ale
chleba se bude ldmat na podzim, aZ dorazi pi,
ré, pfipadné sigma, Ci jak se nova mutace koro-
naviru bude jmenovat.

A mate recept, jak vratit lidi zpét do vlaka?
Pripravujeme spotrebitelsky prizkum zaméreny
na necestujici. Chceme zjistit, jaké jsou hlavni
bariéry, které jim brani v pouziti zeleznice, a ty
se ve spolupraci se statem a objednateli pokusit
prekonat. Obrovska pfilezitost je zlepSit kvalitu
Zzeleznicni dopravy do Prahy a pfiblizit k ni velka
stredoceska a vSechna krajska mésta.

Aby se lidé vratili do vlakd, je potreba kva-
litni infrastruktura. OvSem u infrastruktury to
aktualné vypada, Ze se bude brzdit. Alespon



podle Spravy Zeleznic, ktera uz oznamila zasta-

veni nékterych stavebnich akci.

Nékteré stavebni akce mély byt zastaveny uz
davno. Sprava zeleznic neni bohuzel motivo-
vana poctem cestujicich, ktefi jeji infrastrukturu
pres dopravce vyuzivaji. Motivaci k dopravni,
nikoli jen stavebni vykonnosti ji musi ale dodat
stat. My muzeme dat dobry tip.

Zkuste tedy néjaky tip nadhodit. Ktera
stavba jede, a neméla by? A samozrejmé mé
zajima i opacna otazka. Ktera stavba nepro-
biha, a méla by?

Kazda dopravni stavba, na kterou jsou pouzi-
vany verejné zdroje, musi projit schvalova-
cim procesem. Ke schvaleni stavby predklada
investor studii proveditelnosti, jejiz soucasti je

OZHOVOR s®

hodnoceni ekonomické efektivnosti, tzv. CBA
(Cost Benefit Analysis). Na strané pfinosu jsou
vzdy néjaka kvantifikovatelna zlepseni, napr.
zvyseni rychlosti, kapacity, snizeni provoznich
nakladl, dopadu na Zivotni prostredi apod.
Dopravni stavbu na zakladé studie provedi-
telnosti schvali tzv. centralni komise Minister-
stva dopravy CR. Neni vefejné znamo, jestli se
po uvedeni stavby do provozu zpétné hodnoti,
zda investice predpokladanych prinost dosahla.
Typickym prikladem zmarené investice je
zdvizny Zelezni¢ni most v Luzci nad Vltavou,
po kterém zadné vlaky uz asi nikdy nepoje-
dou (stavbu investovalo Reditelstvi vodnich
cest). Druhym prikladem je témér miliardova
rekonstrukce dvou nadrazi, HoleSov a Bystrice
pod Hostynem, lezicich na neelektrifikované
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a neprilis dopravné vyznamné regionalni trati
Kojetin - Valasské Mezirici. To je investice
do ochrany kulturniho dédictvi, ne do dopravy.

Za zbytecné povazujeme akce Polom - Such-
dol nad Odrou a Lipnik nad Becvou - Drahotuse
v Uhrnné hodnoté pres 3,5 miliardy K¢, které
kromé jedné vyhybny se spornym vyuzitim pfi-
nesou pouze nékolik let likvidacnich vyluk. Uz
se nesmi opakovat stejna chyba, jako je vyluka
Velim - Pofic¢any, ktera je realizovana bez pfi-
pravenych objizdnych tras a ma fatalni dopad
do ekonomiky osobni dopravy.

Jednoznaénym pfinosem pro osobni dopravu
by byla elektrizace a zdvoukolejnéni spojeni
Praha-Vysocany - VSetaty - Mlada Boleslav -
Turnov - Liberec. O tomto projektu se jiz pres
dvacet let hovofi, piSe, projektuji se varianty -
a zatim nic. Pfitom je to, vedle jiZ schvaleného
spojeni Kladno - Letisté Vaclava Havla - Praha
Masarykovo nadrazi, bohaty zdroj cestujicich,
ktery lze jesté vytunit pravidelnymi pfimymi
vlaky z Mélnika.

Mimochodem, jak se divate z pohledu osob-
nich dopravci na chystané prepinani ceské
Zeleznice na stfidavy proud a obecné na elek-
trizaci?

To jsou dvé diametralné odlisné otazky v jedné.
Konverze je dobre zdGvodnitelna fyzikalné

a provozné. Uz panové Kolben a Tesla védéli,
na rozdil od jejich zaméstnavatele Edisona, Ze
stfidavy proud a vyssi napéti je pro prenos elek-
trické energie vhodnéjsi. Cestujici to na kvalité
jizdy nepozna.

Co ale cestujici pozna, je elektrizace. Ta totiz
umozni nakup perspektivnich vozidel, zavést
pravidelny jizdni rad a tim ve finale pritahnout
cestujici lepSi dopravni nabidkou. Historie je
toho dukazem. Z hlediska zavazku statu sni-

Zit spotfebu uhlovodikovych paliv je to spravna
cesta.

Naznacujete, ze prechod na stridavou trakci
je zbytecny?
Neni zbytecny, ale neni ani dalezity, ani urgentni.
DUlezitd a urgentni je optimalizace a elektrizace
trati spojujici velka mésta s Prahou.

Zeptat se musim také na alternativni zdroje
pro drazni dopravu. Frekventované se hovori
napriklad o vodiku. Kdyz ale ¢lovék zacne pec-
livé studovat tento zdroj pohonu, zjistuje, Ze to
je problematicka zalezitost.

Vodik neni palivo, ale zadsobnik energie, ktery
se hodi pro zemé s prebytkem vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojl. U nds vSak prebytek
vyroby z obnovitelnych zdrojl neni. Vodik musi
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byt Cisty, vyrabény elektrolyzou. Neda se efek-
tivné prepravovat, jeho vyroba musi byt v tésné
blizkosti plnici stanice.

Jako kluk jsem si postavil letadélko s moto-
rem pohanénym CO,. KdyZ se motor rozto-

Cil, plyn se rozpinal a ochlazoval. Nadrzka byla
za par vtefin obalena jinovatkou. Ve fyzice nas
pak ucili, Zze se tomu fika JoulGv-ThomsonGyv
efekt.

Vodik ma tento efekt opacny - pfi expanzi se
zahfiva. Je tedy nutno jej za jizdy chladit, jinak
exploduje. Vodikovy pohon vyZzaduje pfidavny
akumulator na vyrovnani vykonu elektrickych
trakénich motord, protoze vodikovy zdroj potre-
buje stabilni odbér.

Mam pro vase ¢tenare otazku: kolik kilometrQ
zeleznicni traté se da elektrizovat za cenu jed-
noho vodikového vlaku?

Odpovim za ctenare: asi 10 kilometrd. A vy
odpovézte, jestli jste proti vodiku.
Kdyz se na nékteré trati nevyplati liniova elek-
trizace, jakym zazrakem by se na ni vyplatilo
pouziti vodikovych vlakd? Jsem proti nepromys-
lenému experimentovani ve verejné dopravé.

A co bateriové vlaky? To je taky experiment?
U akumulatorového pohonu je bilance tro-
krat mensi vzdalenost, nez uvadéji propagatori
vodiku, ale da se nabijet za jizdy ze standard-
niho nebo ve stanici z ostrovniho trakéniho
vedeni, pfipadné v depu z relativné nenaroc-
ného nabijeciho stojanu.

Takovy vlak se hodi na vykryti ,,posledni
mile, ktera je v tomto pripadé dlouha cca 50 km
a kterou uz by se liniové nevyplatilo elektri-
zovat. Navic, kdyz baterie dosahne limitu své
Zivotnosti, zbyva jesté velmi dobre pouzitelna
elektrickd jednotka.

Kdyz jsme hovorili o navratu lidi do vlaka,
pak nesmime zapomenout na vozovy park.
Vim, Ze dopravci na lokalkach si hodné stézuiji,
ze sehnat moderni vozidlo o velikosti moto-
rovych vozii 810 Ci RegioSprinter je problém.
Vyrobci pry nabizeji drahé jednotky o nékolika
¢lancich s kapacitou, kterou dopravce nema
sanci nikdy zaplnit.

Zeleznice mUZe najit uplatnéni jen tam, kde ma
Sanci vyuzit své klady, mezi které pocitam nafu-
kovaci kapacitu, nizky valivy odpor, nizky aero-
dynamicky odpor jizdou vice vozidel v zakrytu

a vysokou ucinnost elektrického motoru. Jeden
strojvedouci odveze az dvacetkrat vice lidi nez
fidi¢ autobusu. Kde neni dost cestujicich, popre-
myslejme, pro¢ tomu tak je.



Zastupci osobnich Zeleznic-
nich dopravct kratce po zaloZeni
SVOD Bohemia

SVOD

, Bohemia

Lehka kolejova vozidla, kterym se nékdy rika
vlakotramvaje, jsou zajimavou a lakavou alter-
nativou, ale jejich nevyhodou je, Ze se nesméji
potkavat na stejné trati se standardnimi viaky.
Pri pfipadném stretu by totiz neméla Sanci,
nevyhovuji svou tuhosti, nespliuji normy TSI.
K jejich pouziti potrebujeme elektrifikovanou
trat. Vlakotramvaje nejsou nahradou za malé
motoraky, je to Uplné jiny dopravni koncept.

Kdyz predchozi otazku zobecnim, je vozovy
park v Ceské republice moderni, odpovidajici
soucasnym narokiim?

Trochu velké zobecnéni. Ale kdyz si uvédomime,
Ze 90 % prepravnich vykon( v osobni zeleznicni
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dopravé je realizovano na modernizovanych
elektrickych tratich, a kdyz se podivame, jaka
vozidla na téchto tratich jezdi, pak bych rekl, ze
se ke splnéni soucasnych narokl zvolna blizime.

Po tomto rozhovoru, ktery se chyli ke svému
zavéru, by ¢tenari mohli nabyt dojmu, Ze je
ceska zZeleznice jeden velky problém. Jak ji
vnima vykonny reditel SVOD Bohemia?

Rekl bych spise, Ze ¢eska Zeleznice se sklada ze
spousty problém rGizné velikosti, které je treba
fesit ve vzajemnych souvislostech a nezapomi-
nat pritom na hlavni smysl zeleznice, kterym je
rychla, energeticky a ekologicky efektivni pre-
prava osob a véci.
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